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CAMPUSUL VERDE - INITIATIVA PENTRU CREAREA UNUI
MODEL DE SUSTENABILIATE IN MEDIUL UNIVERSITAR
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REZUMAT: Lucrarea are ca scop prezentarea unei initiative de transformare a campusurilor
universitare in veritabile modele de sustenabilitate pentru societate.

Structura urmareste familiarizarea cu cadrul conceptual si contextual al problematicii
sustenabilitatii la nivel international, prezentarea obiectivului dorit a se implementa, identificarea unor
directii de actiune pentru implementarea acestui obiectiv, avand ca studiu de caz o analiza
comparativa a doua modele de sustenabiliate si posibilitatea aplicarii acestora la nivelul Universitatii
Politehnica Bucuresti, precum si identificarea unor directii de actiune personalizate. Am identificat, de
asemenea, organizatiile al cdror obiect de activitate il constituie sprijinirea initiativelor pentru
sustenabilitate, formele de acreditare si recunoastere a acestor eforturi, dar si posibile surse de
finantare atat la nivel international, cat si cele specifice Romaniei.
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INTRODUCERE

Obiectivul prezentei lucrari este de initiere
a unor actiuni generatoare de schimbare in
sensul transformarii campusului universitar al
Universitatii  Politehnica Bucuresti  Tntr-un
veritabil Campus Verde, prin aderarea la
principiile GUPES —Alianta Universitatilor la
nivel global pentru mediu si sustenabilitate

(Global Universities Partnership on
Environment and Sustainability).
Aceste  principii includ promovarea

integrarii preocupdrilor legate de mediu si

dezvoltarea  sustenabila Tn  invatamant,
cercetare, angajamentul comunitatilor,
managementul universitdtilor privind

ecologizarea infrastructurii si a facilitatilor,
precum si cresterea implicarii studentilor in
astfel de activitati.

Alaturi de contributia la educatia
inovatoare privind dezvoltarea durabila, reactia
la schimbarile climatice si realizarea de
traininguri si schimburi de experientd intre
universitdtile partenere si UNEP (United
Nations Environment Programme), ca obiectiv
se afla promovarea construirii campusurilor
Verzl.

Atingerea obiectivului presupune
stabilirea unor etape in demararea proiectului,
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precum si urmarea unor directii de actiune
alaturi de raportarea la un studiu de caz
comparativ si identificarea oportunitatilor de
inovare in cadrul campusului UPB. Odata
identificate aceste oportunitafi este necesara
accesarea unor surse de finantare si dezvoltarea
de parteneriate cu actori economici si
institutionali  implicati in  demersul de
sprijinirea a sustenabilitatii.

STADIUL ACTUAL

Initiativa descrisda in cadrul prezentei
lucrari se inscrie in randul tendintei de
mobilizare, la nivel international, in directia
promovarii integrarii preocuparilor legate de
mediul inconjurator si sustenabilitate in mediul
universitar, al cercetarii, dar si al implicarii
active a studentilor si eventual a comunitatilor,
n acest demers.

Aceasta tendintd de mobilizare si de
transformare a mediului universitar Tntr-un
punct de pornire al schimbarii in sensul
adoptarii unei pozitii ferme in instituirea unor
practici sustenabile Tn societate a luat contur n
ultimele decenii cu ajutorul unor investitii
importante din partea factorilor de decizie
institutionald, dar si din mediul privat, unde
congtientizarea in privinta importanei eco-
inovatiei si al eco-tehnologiilor dat fiind
contextul provocarilor tot mai acute ale
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industriilor  energetice si al gestionarii
resurselor existente, sau mai bine spus ramase,
a fost inevitabila.

Afirmatia de mai sus este sustinutid de
numarul tot mai mare de institutii de
Invatdmant care adoptd masuri de includere in
planul de predare al unor subiecte care ating
problema dezvoltarii durabile, masuri de
ecologizare a infrastructurii, actiuni de crestere
a nivelului de constientizare 1n randul
studentilor, precum si modalitati de stimulare,
implementare si recompensare a initiativelor
inovative privind sustenabilitatea.

Este, astfel, necesard punereca problemei
adaptarii la aceastd apropiatd si necesard
normalitate prin inifierea unei serii de masuri
care sid ducd la transformarea mediului
universitar roméanesc, incepand cu cel al
Universitatii  Politehnica Bucuresti, Intr-un
cadru favorabil valorificarii potentialului eco-
inovator al studentilor si al cadrelor didactice
care sa Indeplineascd rolul unui catalizator
pentru generarea schimbarii la nivel de
comunitate si societate.

! Specializarea Managementul intreprinderilor
industriale virtuale, Facultatea IMST;

E-mail: tatomir.alexandra@yahoo.com:;

CADRUL CONCEPTUAL
3.1 Conceptul de sustenabilitate

In ceea ce priveste sensul atribuit
termenului de sustenabilitate,acesta a fost
anuntat de dezbaterile anilor 70 privind
limitarea cresterii, termen ce va fi folosit doi
ani mai tarziu in cadrul Conferintei Natiunilor
pentru Mediu de la Stockholm.[1]

Pasul definitoriu in evolutia conceptuala a
sustenabilitaii este realizat prin Strategia
Mondiald pentru Conservare care, in 1980,
introduce atdt conceptual de dezvoltare
sustenabild, cat si termenul sustenabil ca
modalitate de intrebuintare a biosferei de catre
om. In aceasta etapi este clarificati si relatia de
inter-dependenta  dintre  conservare  si
dezvoltare, notiuni considerate anterior ca
excluzandu-se reciproc, in sensul necesitatii
activititii de conservare a resurselor de
existenta carora depinde posibilitatea de
dezvoltare, asa cum si conservarea implica

indeplinirea unor standarde de dezvoltare
pentru a putea fi realizata.

Ca definitie, sustenabilitatea  poate
imbraca o serie de perspective, la baza carora
se afld acordul asupra indeplinirii simultane a
obiectivelor economice, sociale si de mediu. Tn
cei mai simpli termeni, dezvoltarea sustenabila
presupune capacitatea oamenilor de a se
asigura cad nevoile prezentului sunt satisfacute
fara compromiterea abilitatii generatiei viitoare
de a-si satisface propriile nevoi.[2]

Astfel, dezvoltarea sustenabila este
descrisd ca un proces de schimbare in care
exploatarea si valorificarea resurselor, alaturi
de realizarea de investitii, schimbarile
institutionale si progresul tehnic sunt vazute ca
oportunitati pentru cresterea potentialului uman
de a-si realiza aspiratiile.

Pentru clarificarea diferentei de nuanta
intre sustenabilitate si dezvoltare sustenabila,
primul termen se referd la scopul in sine, iar
mecanismul de atingere a scopului este dat de
procesul de dezvoltare durabila.

O precizare importantd trebuie facutd si
pentru a diferentia notiunile de crestere si
dezvoltare. Cresterea implica un volum crescut
din punct de vedere cantitativ, in timp ce
dezvoltarea surprinde plusul calitativ.

3.2 Conceptul de campus verde

Ecologizarea (inverzirea) campusurilor
sau ,,Campus Greening“ este un concept care
inglobeaza eforturile de instituire a practicilor
ecologice sustenabile in institutiile educationale
din intreaga lume.

Scopul este diminuarea  impactului
amprentei ecologice (index ce masoara
presiunea pe care omenirea 0 exercitd asupra
ecosistemelor) prin implementarea principiilor
sustenabilitatii la nivel institutional.

Mecanismele prin care un campus devine
verde trebuie sd urmeze o serie de axe de
dezvoltare, rezumate din literatura de
specialitate ca fiind urmatoarele[3-7]:

- Asumarea responsabilitatii privind
mediul inconjurétor ca parte integrata a viziunii
institutiilor;

- Adaptarea planului de invatamant astfel
incdt sd permitd dobandirea de competente
inter-disciplinare, cunostintele de
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sustenabilitate avand un caracter comun tuturor
specializarilor;

- Desfasurarea unei directii de cercetare
privind aspectele ce tin de sustenabilitate;

- Planificarea, dezvoltarea si administrarea
campusurilor universitare in vederea unei
eficientizari a consumului si a gestionarii
deseurilor generate;

- Realizarea unui cadrul care sia permita
desfasurarea unor activititi de monitorizare si
centralizare a datelor referitoare la impactul
actiunilor de ecologizare intreprinse;

- Folosirea infrastructurii campusurilor ca
mediu de Invatare pentru studenti;

- Instituirea unor politici care sd sustina
cooperarea intre universitati, atit la nivel
national, cat si la nivel global;

- Tncurajarea practicilor de incluziune
culturala si de manifestare a diferentelor
cultural la nivelul institutiilor;

Toate aceste principii converg spre crearea
unor conditii cat mai propice manifestarii
potentialului inovator ce caracterizeaza mediul
academic, pentru obtinerea unor solutii
revolutionare la problemele acute cu care
societatea se confrunta.

CONTEXTUL INTERNATIONAL

In 1968, cu 12 ani inaintea teoretizarii
sustenabilitatii, ecologistul american Garrett
Hardin initiazd o dezbatere ce continud pana in
prezent, ducand la aparitia ,,tragediei bunurilor
comune”, teoria care aduce in prim plan
problematica perisabilitatii resurselor, in sensul
distrugerii invitabile a unei resurse comune ca
urmare a actiunilor independente ale mai
multor entitdti care 1isi urmaresc propriul
interes.

Cele doua solutii gasite pentru aceasta
reald problema au fost proprietatea privata sau,
la polul opus, proprietatea statutului, ambele
controversate pentru seria de dezavantaje pe
care o presupun si a dificultatii de cuantificare
a rezultatelor ca urmare a specificitatii
situationale. O a treia optiune identificata si
testatd in prezent este cea de angrenare a
entitatilor implicate intr-o activitate de
colaborare pentru implementarea unor initiative
sustenabile de care sd beneficieze intreaga
comunitate.
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Aceasta variantd prinde contur 1In
contextul tot mai ingrijorator la nivel global,
privind starea accelerata de degradare a
mediului inconjurator. Tn luna martie a anului
curent, a fost atins si depasit nivelul de 400
parti per milion (ppm) a concentratiei de CO2,
ca valoare medie lunara, pentru prima data in
epoca postindustriald. Desi anticipat acest
eveniment prin importanta acordata actiunilor
referitoare la conservarea mediului prin
dezvoltare sustenabild, in strategiile asumate la
nivelul Uniunii Europene si la nivel national,
unde beneficiaza de statutul de obiective cheie,
actiunile de prevenire si control nu au fost
suficiente si continua sa fie deficitare.

Dintre obiectivele amintite mai sus,
Strategia Nationala a Romaniei 2013 — 2020 —
2030, bazata pe Strategia relnnoita de
Dezvoltare Durabilad adoptatd de Consiliul UE,
la 9 iunie 2006, prevede ca prin intermediul
Obiectivului national general Atingerea mediei
UE la indicatorii de baza ce descriu structura
si  performanta sistemului de cercetare,
dezvoltare si inovare, sa fie extinsa cooperarea
internationald, domeniile principale pentru
cercetare-inovare cu finantare publicad fiind
»energia; mediul; sanitatea; agricultura,
securitatea si siguranta alimentara;
biotehnologia; materiale, procese si produse
inovative”; Prin obiectivul general Orizont
2020, accentul se mutd pe adaptarea activitatii
de cercetare romanesti la progresele inregistrate
la nivelul Uniunii  Europene  prin
»generalizarea activitatilor inovative; aparitia
unor centre de excelentdi cu impact
international”.[8]

in cadrul Uniunii Europene, preocuparilor
pentru dezvoltarea durabild li se alaturd cele
pentru competitivitate, solutia fiind aceea de
identificare a eco-inovatiei ca solutie pentru un
viitor competitive Tn mod sustenabil. Eco-
tehnologiile sunt elementul central al abordarii
Uniunii cu privire la principalele provocari in
materie de mediu, cum ar fi schimbarile
climatice, lipsa resurselor naturale si reducerea
biodiversitatii.

Prin lansarea programului ,Piata-lider”
(Lead Market), au fost identificate sectoarele
de piatd cu o prognozatd crestere ridicatd;
dintre acestea, constructiile sustenabile,
reciclarea, produsele bio si  energiile
regenerabile sunt piete-lider pentru eco-
inovatie.



SCIENTIFIC PAPERS

Un loc important il ocupd industria
ecologicd, cu cifrda de afaceri estimatd la
aproximativ 227 miliarde EUR (2,2 % din PIB-
ul UE), mai mare cea a industriei aerospatiale
sau a industriei farmaceutice, cu 3,4 milioane
de persoane angajate Th mod direct.

IMPLEMENTAREA PROIECTULUI
Etapele propuse

Pentru atingerea obiectivului de aliniere la
initiativele internationale de implementare a
principiilor ~ sustenabilitatiic. = in = mediul
universitar, urmatoarele etape rezuma parcursul
optim:

Un prim pas il constituie prezentarea
initiativei  in  prezenta  reprezentantilor
facultatilor din cadrul Universitatii Politehnica
Bucuresti;

Urmeaza o a doua etapa, cea de formarea
unei echipe de implementare a proiectului.
Acesteia Ti revine rolul repartizarii sarcinilor si
coordonarea eforturilor de implementare;

Demararea proiectului pe directiile de
actiune identificate care se va realiza pornind
de la solutii usor de implementat si cu efecte
vizibile ntr-un termen relativ scurt, va fi
precedatd de etapele 3 si 4, respectiv de
evaluarea infrastructurii existente si formularea
de propuneri privind Tmbunatatirea si folosirea
acesteia si de atragerea de fonduri si formarea
unor parteneriate pentru sustinere financiara si
schimb de cunostinte;

Ca ultimd si constantd etapa in cadrul
proiectului va fi cea de monitorizare si
documentare a impactului implementarii
masurilor agreate prin Tntocmirea unui raport al
indicatorilor energetici.

Directiile de actiune
Am identificat, Tn cadrul initiativei, zece
directii principale de actiune:

Instalarea de filtre de apa si crearea unor
puncte de hidratare la nivelul facultatilor
pentru limitarea folosirii PET-urilor;

Montarea unor senzori care sd permita
ajustarea sistemului de ventilatie la necesarul
de consum;

Racordarea in intregime la energia verde
prin extinderea sistemului de panouri solare
existent;

Aplicarea de folii de izolare termica
pentru geamuri pentru reducerea pierderilor de
caldurd cu 30% in timpul iernii si pentru
filtrarea de pana la 90% a razelor ultraviolete
n timpul verii;

Tnlocuirea  sistemului  de  iluminat
standard cu un sistem de iluminat ecologic;

Amenajarea de parcari pentru biciclete,
concomitent cu extinderea numarului de
biciclete disponibile la punctul de inchiriere
din campusul universitar, raportul dintre
numarul de biciclete ce pot fi inchiriate si
numarul total de studenti este de 0.00076;

Implementarea unui program de reciclare
selectiva, verificat si confirmat;

Sprijinirea initiativelor inovatoare 1n
domeniul protectiei mediului, cum ar fi
construirea unui prototip de transformare a
deseurilor Tn combustibil, Tnfiintarea unui
centru propriu de reciclare a hartiei, gasirea
unor modalitati de reducere a consumului
energetic etc;

Aprobarea si organizarea de schimburi de
experientd cu universititile care au
implementat proiecte similare;

Adoptarea modelului Living Laboratories
(Laboratoare Vii) pentru sprijinirea dobandirii
de competente practice de catre studenti.

Studiu de caz comparativ

Studiul de caz comparative se axeaza pe
ultima din cele 10 directii de actiune si are in
vedere transformarea infrastructurii campusului
ntr-un laborator viu. Este oferita, astfel,
studentilor oportunitatea sa propuna si sa
realizeze proiecte in cadrul Universitatii cu
scopul imbunatatirii sustenabilitatii.

Cele doud institufii comparate sunt
Universitatile Harvard si Cambridge, ambele
avand 1n implementare aceasta practicd, cu
deosebirile de rigoare. Tn primul caz, cel al
Universitatii Harvard, proiectul de transformare
a campusului Tntr-un laborator ,,viu”, sustenabil
a Tnceput Tn anul 2000 cu scopul colectarii si
centralizarii datelor si a cunostintelor despre
sustenabilitate pe care sa le vanda institutiilor
interesate de conservarea resurselor si de
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reducerea impactului negativ asupra mediului.
Initiativa s-a concretizat in formarea unei
echipe de 19 experti si 40 de studenti. Aria
principala de interes o reprezintd constructiile
verzi. Initiativa s-a concretizat prin construirea
unui camin studentesc format din 145 de
apartamente, cu un consum energetic redus cu
28.2%.

Raport de sustenabilitate realizat de catre
studentii Harvard este structurat pe mai multe
sectiuni, fiecare cu subcategorii numeroase, ce
poate fi accesat la adresa:
http://report.green.harvard.edu/.

Pe de altd parte, in cadrul Universitatii
Cambridge, laboratorul viu Tintemeiat aici
reprezinta suportul unei game largi de activitati
care derivd din initiativele studentilor, de la
Maparea comportamentelor daunatoare
mediului la nivelul intregului campus si
elaborarea de campanii in vederea ameliorarii
sau chiar corectarii acestora, la studii tehnice
privind inserarea panourilor solare in fatadele
cladirilor, sau proiectarea virtuald a unor
structuri prietenoase cu mediul cu un consum
redus de energie, pana la organizarea de cercuri
stiintifice tematice cu scopul incurajarii
activitagii de  cercetare in  domeniul
sustenabilitatii si al oferirii unui spatiu de
ntalnire si relationare studentilor interesati de
aceasta directie.

Ambele modele de initiative vor putea fi
studiate si analizate de catre echipa formata
pentru implementarea unei astfel de initiative la
nivelul campusului Universitétii Politehnica
Bucuresti, membrii careia putdnd avea
posibilitatea participarii la schimburi de
experientd la universitatile mai sus mentionate,
precum si in cadrul altor institutii identificate
ca posibili parteneri de dezvoltare.

In ceea ce priveste tipul de activititi ce pot
fi realizate la nivelul UPB, am identificat trei
subiecte principale in directia eco-inovatiei:
optimizarea energeticd, managementul datelor-
indicatorilor energetici, designul industrial si
produsele inovative, conform specificului de
pregatire al studentilor. Importantad este
implicarea cat mai multor facultati din cadrul
universitatii pentru a valorifica specificitatea
fiecareia. De  asemenea, Universitatea
Politehnica detine o infrastructurd importanta
ce poate fi relativ usor angrenatd in activitati
colaborative de cercetare si inovare, proiectele
aflate deja in desfasurare precum ,,Casele
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5.4

pasive” si sistemul de energie solard generata
de panourile solare existente, putand fi utilizate
ca punct de referinfa in dezvoltarea unor
initiative ambitioase sub indrumarea cadrelor
didactice.

Fig. 1. Casa Pasiva
Facultatea de Energetica, UPB

Sursd imagine:
http://www.energ.pub.ro/cercetare passive house.html

Identificarea organizatiilor si a
modalititilor de recunoastere si
acreditare
Principalele forme de organizare 1n
domeniul implementarii sustenabilitatii am

identificat urmatorii actori:

- Asociatia Romand pentru Promovarea
Eficientei Energetice;

- Institutul de Studii si Proiectari
Energetice;
- International ~ Sustainable Campus

Network (ISCN) prin forumul Universitatilor la
nivel global Global University Climate Forum,
parte din Conventia - Cadru a Natiunilor Unite
privind schimbarile climatice. Forumul este o
retea colaborativa formatd din echipe de
studenti de la universitati din intreaga lume
pentru initiative care promoveaza
sustenabilitatea institutiilor de invatamant.
Accentul este pe solutii tangibile, aplicabile Tn
campusuri, cu impact asupra constientizarii
situatiei globale a mediului;

- United Nations Environment Programme
(UNEP) si United Nations Environment
Assembly (UNEA);
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- Alianta Internationald a Universitatilor
de Cercetare International Alliance of Research
Universities (IARU);

- Sistemul STARS — Sustainability
Tracking, Assessment & Rating System —
considerat cel mai cuprinzator §i respectat
sistem de evaluare a sustenabilititii pentru
universitati;

- AASHE, Asociatia pentru Dezvoltarea
Sustenabilitatii in Invatamantul superior.

- Comitetul Economic si Social European
prin Sustainable Design Award;

- Platforma The Green Product Award
dedicatd schimbului de cunostinte verzi, pin
crearea unei retele de designeri, producatori si
cercetatori care vor sprijini dezvoltarea si
diseminarea produselor generatiilor viitoare;

- International Holcim Awards pentru
constructii sustenabile.

SURSELE DE FINANTARE
Surse de finantare publica

Surse identificate pentru finantarea
initiativelor pentru sustenabilitate sunt grupate
astfel:

- Programul PCI Energie inteligenta
pentru Europa pentru stimularea eficientei
energetice si a energiilor regenerabile, ce
dispune de un plafon de 730 de milioane euro;

- Programul-cadru pentru competitivitate
si inovare (PCI pentru promovarea eco-
inovatiei), cu o suma totald de 430 de
milioane euro alocata investitiilor;

- Programul de finantare LIFE+,
instrumentul financiar pentru mediu al Uniunii
Europene;

- Grupul financiar Citigroup, care si-a
stabilit un plafon de 100 de miliarde de dolari
pentru finantarea proiectelor de mediu in
urmarii 10 ani;

- The “Empowering People.Network™ o
initiativd  Siemens|Stiftung pentru  solutii
inovative;

- Crowdfunding-ul, o solutie de finantare
a proiectelor de catre comunitate ce a devenit
cunoscutd si in Romania in ultimii ani. Ca

platformd pentru lansarea ideilor de proiect,
un bun exemplu poate fi accesarea
www.crestemidei.ro.  Universitatea Babes
Bolyai din Cluj Napoca a implementat deja
aceastd variantd mai putin conventionala
pentru finantarea de proiecte;

- Alumni  Universitatii  Politehnica
Bucuresti- prezentarea initiativelor eco-
inovatoare celor dispusi sa investeasca In
dezvoltarea continud a institutiei de
invatamant absolvita.

Parteneri posibili

Ca urmare a unei activitati de identificare
a unor posibili parteneri in demersul de
sprijinirea a implementarii sustenabilitatii si
de impulsionare a eco-inovatiei in mediul
universitar, au fost identificati mai multi
posibili parteneri - companii implicate in
sustinerea  proiectelor de  eficientizare
energetica si promovare a sustenabilitatii la
nivel international. Dintre acestia, in Romania
isi desfasoard activitatea urmatorii actori
economici:

e ABBSR.L.
e Bayer AG

e PwC

e Schneider

e Siemens

e Toyota Motor Europe

e Philips

e Honeywell

e ALSTOM Romania

e Adrem Invest

e Veolia Energie Romania S.A.

Ca etapa cheie a desfasurarii proiectului
de transformare a campusului universitar,
formarea de parteneriate cu firmele mai sus
mentionate este hotaratoare si va fi realizata
sub forma unor Tintalniri de prezentare
convingatoare a ideilor de proiect de cétre
echipa responsabila de implementare.

CONCLUZII

Universitatile au reprezentat dintotdeauna
agenti ai schimbarii in societate, prin educarea
si formarea viitorilor lideri ai societatii, dar si
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prin pozitia de referintd pentru comunitate,
avand astfel un rol catalizator pentru
sustinerea eco-inovatiei si a dezvoltarii
durabile.

Campusurile verzi ofera cadrul potrivit
pentru valorificarea potentialului inovativ din
mediul academic si pot contribui astfel la
efortul global de atenuare semnificativd a
efectelor negative asupra mediului
inconjurdtor, facultatile si universitatile fiind
cele mai potrivite institutii pentru facilitarea
tranzitiei spre un viitor sustenabil.
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